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Rappresentare un tavolo 

permanente di analisi 

critica e discussione sul 

ruolo di innovazione che 

l’ecosistema della 

Contract Logistics può 

costituire per la diffusione 

di pratiche di eccellenza

nella gestione della 

logistica e della supply 

chain in Italia
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Un elemento di forte incertezza e rischio è costituito dall’impatto del Coronavirus 

sul volume dell’attività nel 2020

NB: Le variazioni percentuali sono espresse in termini nominali

Crescita negli anni 

legata principalmente a:

- eCommerce B2c

- Logistica per 

«pezzo»

- Volumi import-

export



25.06.20 #OCL20

Webinar FederchimicaL’evoluzione del mercato della Contract Logistics
Analisi strutturale del settore – Il mercato

4

36,4%
36,8%

38,1%

39,1% 39,1%
39,9% 40,2% 40,5%

41,7%
42,4%

33%

34%

35%

36%

37%

38%

39%

40%

41%

42%

43%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Incidenza della Logistica conto terzi

Continua il trend di crescita della terziarizzazione
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2019:
Aumento consapevolezza, 

dibattito e misurazione 
sostenibilità ambientale

2020:
Stravolgimenti della sfera 
lavorativa e personale in 

poco tempo
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ELEMENTI COMUNI

 “Shock fisico”, con impatto socio-

economico

 “Interconnessione”, con propagazione 

degli effetti a livello globale

 Impatto non stazionario e non lineare nel 

tempo
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 Necessità di trovare un ‘‘nuovo’’ compromesso tra sostenibilità economica e 

ambientale/sociale

Verso una Logistica sostenibile
Dalla sostenibilità ambientale al Coronavirus: quali implicazioni?
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Costi

Prevenzione

Prevenzione
Gestione

IMPLICAZIONI
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 Importanza di coordinamento/collaborazione/condivisione

Verso una Logistica sostenibile
Dalla sostenibilità ambientale al Coronavirus: quali implicazioni?
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Estensione 
filiera

Estensione 
geografica

Committenti

Fornitore di 

servizi 

logistici

Fornitori

Nazione Continente Mondo

IMPLICAZIONI
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 Importanza del digitale, che rompe il trade-off tra efficacia ed efficienza

Verso una Logistica sostenibile
Dalla sostenibilità ambientale al Coronavirus: quali implicazioni?
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IMPLICAZIONI
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Verso una Logistica sostenibile (impatto Coronavirus)
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I fattori che influenzano la capacità “produttiva”

Le azioni per ridurre l’impatto sulla capacità “produttiva”

Il cambiamento della domanda

Le azioni per allineare capacità “produttiva” e domanda

Il ruolo delle Istituzioni

Quale scenario futuro?
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I punti di forza I punti di debolezza
Capacità di prendere

decisioni rapide
Capacità gestionale dei

manager della logistica

Collaborazione “aperta” 

orizzontale e verticale

“Dialogo”/rapporto con 

i lavoratori

Flessibilità dei fornitori

(modello subappalto)
Terziarizzazione

della logistica

Capacità di distribuzione locale

Capacità di trasporto

intermodale

Dialogo con le istituzioni

centrali

Digitalizzazione dei processi

Efficacia delle procedure 

di smart working

Verso una Logistica sostenibile (impatto Coronavirus)
I punti di forza e debolezza della logistica italiana
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